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Fiche d’Identité

3 500 places de stationnement sur site + 500 motos + 1 200 vélos

Une Aréna intégrée « Boite à Spectacle » d’une jauge de 29 500 places

½ pelouse nord mobile pour ouvrir la « Boite à Spectacles »

Toiture mobile – fermeture totale en 30 minutes

Capacité d’accueil de 2 500 Visiteurs

Capacité d’accueil de 500 places PMR réparties toutes catégories

- 326 places Presse

- 448 places protocoles

- 6 628 places loges et business seats (9 200 m² d’espaces réceptifs)

- 42 750 places grand public

50 000 places pour football et rugby – (capacité maximale 50 142)
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Schéma contractuel
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ELISA (Eiffage Lille Stadium Aréna) – 100% Eiffage

• Signataire du contrat de partenariat avec Lille Métropole

• Maître d’Ouvrage du Grand Stade Lille Métropole

• Assure le financement de l’opération

• Assure la Conception-Construction et le délais

• Assure la garantie de disponibilité et de performance

• Assure l’entretien et la maintenance pendant 31 ans

• Assure la mise à disposition au LOSC

• Exploite le stade pendant 31 ans

• Garantit des recettes d’exploitation à Lille Métropole

Maîtrise d’Ouvrage Privée
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Les apports du PPP

• Permettant de passer la jauge de 40 000 places en MOP à 50 000 places

• Engagements du partenaire sur un projet détaillé et une approche 
complète répondant à l’ensemble des besoins de la personne publique

• Engagements sur performances, sur des délais et les coûts

• Transferts important de risques vers l’opérateur privé

• Souplesse et réactivité en phase opérationnelle

• Intégration des contraintes d’exploitation très en amont

• Permet une participations du partenaire au financement du projet par 
l’exploitation commerciale du stade

• Maintenance et performances techniques garanties tout au long du projet

• Permet de dégager des récettes de valorisation complémentaires
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Les engagements publics

• Volonté Politique forte et constante 

• Stabilité durable d’une équipe Projet importante et compétente

•• une gestion de projet rigoureuseune gestion de projet rigoureuse

• Définition et gestion rigoureuse du Programme Fonctionnel 

• Acceptation du transfert de Maîtrise d’Ouvrage au Partenaire

• Importance de la gestion contractuelle du Projet

• Interface publique sur les risques sportifs du club résident

• Engagement financier du Partenaire < 30% du budget de fonctionnement

• Concilier les relations entre le Partenaire et le club résident

• Gestion publique des accessibilités au stade pour toutes les jauges
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Allocation des risques 
LMCU / ELISA

XEtat du site

XMise aux normes football

XAvis & homologations

XAléas club résident

XUrbanisme

XNaming

XExploitation commerciale

XEntretien & maintenance

XDisponibilité & performances

XChangement de normes & lois

XFinancement

XConception – construction (yc délais)

XPermis - Autorisations – ERP (yc délais)

XAccessibilité

ELISALMCU
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Plus qu ’un stade de football

• Un équipement v éritablement 

multifonctionnel de 6 300 à 56 000 

personnes

• une conception assurant une 

transformation rapide des configurations

• Une destination tout public par son confort, 

sa sécurité, son accessibilité, ses services 
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Une occupation partag ée 
Une programmation vari ée

25 Matches/an 

19 Matches 
Championnat

4 Matches
Coupes & 

��������	
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��

2 Matches 
Amicaux

91 événements/an
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Emplois - Ressources

263 000Conception-Construction (à la mise à disposition)

23 600Maîtrise d’ouvrage, assurances, taxes,…

324 000324 000Total Emplois (en KTotal Emplois (en K €€))

37 400Frais financiers 

45 000Subvention Région Nord-Pas de Calais

219 000Dettes Bancaires et crédit relais

60 000Fonds Propres ELISA

324 000324 000Total Ressources (en KTotal Ressources (en K €€))
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Décomposition des 
contributions annuelles

Impact sur loyer

9.7 à 10.5 M€Contribution nette LMCU

0.4 à 0.7 M€Taxes spectacles aux 
communesParticipations Locales

- 1.2 M€Taxes locales

- 3 M€Subvention Région NPC

- 3.3 à - 3.8 M€Apports naming

- 6.8 M€Loyer, intéressement, 
taxesApports LOSC

- 6.5 M€recettes garanties, 
intéressement, taxesApports ELISA

30.6 M€Redevance annuelle globale
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La réalit é de la phase 
opérationnelle

• Maitre d’Ouvrage  � Maitrise d’Usage

• Gouvernance de projet publique / privé

• Dépendance des équipes par le caractère intégré des engagements 
contractuels entre public et privé

• Importance de gestion des interfaces

– Gestion du planning

– Gestion des procédures

– Gestion des engagements contractuels

– Exploitation et occupation de l’ouvrage

• Engagements des équipes autour du projet

• Interférences du contexte Politique local

• Complexité de la gestion contractuelle – notamment en cas d’avenant
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Recours aux PPP

Domaines d ’application ou les contrats PPP ont d éjà utilis és :
• Casernes de gendarmeries (BEA /AOT)
• Prisons et établissements spécialisés (AOT)
• Hôpitaux, établissement de soins et/ou logistique (BEH)
• Etablissements de formation et d’enseignement (BEA/CP/AOT)

• Equipements sportifs (BEA/CP)
• Eclairage public (CP)
• Performances énergétiques (CP)
• Réseaux Haut-débits (CP)
• Réseaux et Voies de communication – LGV (CP)
• Equipements matériels de fonctionnement (CP),…

BEA = Bail Emphytéotique Administratif (loi 1988)
AOT = Autorisation d’Occupation Temporaire du domaine public (Lois de 95 et 2001)
BEH = Bail Emphytéotique Hospitalier (Ordonnance de 2003)
CP = Contrat de Partenariat (Ordonnance de 2004)
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Planning général du Projet

24 aout 2009Travaux pr éparatoires et de mise en s écurit é

21 novembre 2008Signature contrats de financements

Février 2010Démarrage des travaux de construction

Novembre 2009Obtention PC (prévisions)

10 mars - 20 avril 2009Enquête Publique – ICPE chantier

15 mai – 03 juillet 2009Enquêtes Publiques – PC/PLU/Accessibilit é

21 décembre 07Remise de l ’Offre Finale

45 moisDurée de réalisation (yc autorisations)

13 novembre 2008Dépôt du permis de construire

juillet 2012Mise à disposition du Grand Stade

février 08 à septembre 08Phase de mise au point

juillet 2043Fin du Contrat de Partenariat

15 octobre  2008Signature du Contrat de Partenariat

25 septembre 08Vote du Conseil Communautaire

01 février 2008Désignation du laur éat pressenti



BoBo îîte te àà
SpectaclesSpectacles

Toit mobileToit mobile

Gare de Gare de 
25 cars25 cars

Parc de 500Parc de 500
voituresvoitures

Parc silo  Parc silo  
de 3 000 de 3 000 
voituresvoitures

1 200 V1 200 Vééloslos

Parc de 500 Parc de 500 
MotosMotos

10 places 10 places 
OfficielsOfficiels

2 bus joueurs2 bus joueurs

Voie de Voie de 
DesserteDesserte
InterneInterne

Voie de Voie de 
Desserte Desserte 
InterneInterne

CentreCentre
Regroupement Regroupement 

des Moyensdes Moyens

Ecran GEcran G ééantant



Organisation des espaces intérieurs

Voie de desserte interne  Vestiaires joueurs  Locaux techniquesNiveau - 2

Déambulatoire grand public - buvettes - ToilettesNiveau  0

Loges - salons de réceptions  PC sécurité Espace PanoramiqueNiveau  1

Niveau  2 Déambulatoire grand public - buvettes - Toilettes  Espace presse









espace de réceptifs



loge mode bureau

loge mode loisirs
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Accès selon la taille 
des événements

Informations
Filtrages accès des 

zones sensibles
Mesures de Police

Ligne 1
Ligne 2 par 

navettes

10 500 places voitures
500 places motos

60 bus – 1200 vélos
6 à 8

35 000 à
50 000 pers

Informations
Filtrages accès des 

zones sensibles
Mesures de Police

Ligne 1
Ligne 2 par 

navettes

7 500 places voitures
500 places motos

60 bus – 1200 vélos
20 à 22

20 000 à
35 000 pers

Informations 
filtrages ponctuels 

selon demande

Ligne 1
Ligne 2 par 

navettes

6 000 places voitures
500 places motos

20 bus – 1200 vélos
10 à 12

10 000 à
20 000 pers

InformationsLigne 1
4 200 places voitures

500 places motos74
Moins de

10 000 pers

Mesures
particuli ères

Transports en 
commun

Places de parkings
Nombre par 

an
Nombre de 
personnes
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Enseignements 
Aspects Projet

• Complexité technique nécessitant de nombreuses expertises

• Un site techniquement difficile et contraint

• Complexité du montage juridique et financier

• Des engagements financiers et économiques phase de développement (1 

% Projet), en fonds propres et garanties

• Des transferts de risques importants et non standards

• Participation financière du Partenaire Privé < 30 % budget d’exploitation

• Pas de contact avec le club résident

• Un projet très sensible, avec des enjeux importants
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Enseignements 
Aspects op érationnels

• Equipe projet structurée tout au long de la procédure

• Des propositions intermédiaires très complètes 

• Faible nombre de séances d’audition

• Complexité de toute modification du contrat

• Une crise financière en phase de mise au point

• Nombreux changements législatifs

• Importance des interfaces entre le Projet et son 
accessibilité relevant des compétences publiques
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Equipe Projet ELISA GSLM
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La réalité de la phase 
opérationnelle

• Maitre d’Ouvrage et Maitrise d’Usage

• Gouvernance de projet publique / privé

• Dépendance des équipes par le caractère intégré des engagements contractuels

• Importance de gestion des interfaces

– Gestion du planning

– Gestion des procédures

– Gestion des engagements contractuels flous

– Ambigüité des responsabilités

• Engagements des équipes autour du projet

• Interférences du contexte Politique local


